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Be there

Novembre 
08
Wapi Tour ARC INTERNATIONAL : 
visite d’Arc International, leader 
mondial des arts de la table. Orga-
nisé par IDETA, la CCI WAPI et la CCI 
Grand Lille, un évènement transfron-
talier visant la synergie entre chefs 
d’entreprises de l’Eurométropole tout 
en offrant la possibilité de découvrir 
une entreprise incontournable. 
Infos : www.wapiclubs.be, 
l.vanhove@cciwapi.be, 
www.centre-transfrontalier.org, 
poliart@ideta.be

16
Forum Financier Tax Shelter : Le cycle 
des Forums financiers se poursuit. Le 
prochain rendez-vous aura lieu au sein 
de la BNP PARIBAS de Tournai (Rue 
Royale) et sera dédié au ”Tax shelter“. 
Un évènement organisé conjointement 
par le FOFI WAPI et la CCI WAPI.
Infos : �www.cciwapi.be, 

l.vanhove@cciwapi.be, 
www.fofiwapi.be

17
Le design, c’est pas pour moi ! On parie ? 
Le projet 3POD organise son évènement 
annuel destiné à un public d’entreprises 
et de professionnels pour les sensibiliser à 
l’apport du design pour les PME, valoriser 
les collaborations et donner de la visibilité à 
cette filière sur le territoire du Hainaut et du 
Nord-Pas-de Calais. Conférences et workshops 
vous attendent à la distillerie de Biercée.
Infos : www.3pod.eu, omari@lme.be

D’aucuns auraient pu juger incongru le démarrage de l’Eurometropolitan e-Campus dans le Centre 
d’innovation Negundo. Or s’il y a un lieu où devait se loger ce campus des métiers de l’internet, c’est 
cet immeuble High Tech, au cœur d’un parc d’activité fort de 210 entreprises et 3.300 emplois !

En effet, il n’est d’essor économique endogène et durable sans enseignement et formation de qualité, 
gages d’une main d’œuvre qualifiée dans des secteurs de pointe. IDETA agit dans son rôle d’équipemen-
tier, mettant à disposition des infrastructures susceptibles de doper le développement économique du 
territoire. L’occupation, partielle, des Centres d’innovation Negundo I et Negundo II ne nuit donc pas à 
leur objet premier (accueillir de jeunes PME innovantes). Au contraire, elle est de nature à : 

• �Favoriser l’organisation de stages en entreprise et rapprocher l’offre et la demande d’emploi pour 
les PME et startups hébergées dans nos centres d’entreprise ;

• �Générer des spin-offs et spin-outs qui pourront être accompagnées par les équipes d’animation 
économique d’IDETA et de la Maison de l’Entreprise ;

• �Susciter une émulation entre employés, chefs d’entreprises, étudiants et corps professoral ;

• �Atteindre un seuil critique de public potentiel aux services auxiliaires (restauration, shop, photo-
copies, point poste, salle de sport…) ;

• �Adapter l’offre de formation aux besoins des entreprises, grâce au fait que le milieu entrepre-
neurial soit impliqué dans la gestion de l’ASBL Eurometropolitan e-Campus…

Depuis ce 15/09/11, l’Académie des Beaux-Arts et la Haute école Provinciale Condorcet 
détachent plusieurs sections “web” dans le parc d’activité économique Tournai-Ouest. Le FO-
REM complète l’offre par des formations en web design et en e-logistique. Et ce n’est qu’un 
début, la construction du Centre de conférences Negundo3 concourant également à cette 
belle ambition…

Pierre Wacquier, 
Président du conseil d’administration d’IDETA

Negundo : au carrefour du développement, 
de l’enseignement, de l’innovation et des entreprises

Suite de l’agenda en page 8.
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Qu’est-ce qui fait courir Pierre Vandeputte ? L’administrateur délé-
gué de la société Vandeputte, qu’il gère de main de maître avec ses 
deux frères Luc et Christian, n’est pas seulement un homme d’af-
faires avisé qui s’est spécialisé dans le marketing durant son cursus 
scolaire avant d’intégrer la société familiale. Depuis son plus jeune 
âge, le cadet de la fratrie s’est adonné au sport. Joueur émérite de 
feu l’ASSA, le club phare de volley-ball de la cité des Hurlus au début 
des années 90, il a désormais opté pour d’autres disciplines. 

“J’ai toujours ressenti le besoin de pratiquer une activité sportive, 
nous explique-t-il. Pas seulement pour me dépenser physiquement 
mais aussi pour les valeurs véhiculées par le sport. Lorsqu’on évolue 
dans une équipe, on se rend vite compte que tout seul, on arrive à 
rien. Et puis sur le plan humain, c’est l’occasion de vivre avec des 
personnes issues de différents milieux sociaux. Cela m’a apporté 
énormément de choses. Être un bon coéquipier, rester humble dans 
la victoire et digne dans la défaite, cela fait partie des valeurs que 
nous ont transmises nos parents et que j’ai pu expérimenter sur les 
terrains de sport.”

Après cette première belle aventure sportive, Pierre Vandeputte a 
décidé ou plutôt ses articulations ont décidé pour lui qu’il était 
temps de penser à autre chose et de se tourner vers d’autres dis-
ciplines. Mais comme à son habitude, Pierre n’a pas opté pour la 
facilité et s’est fixé un nouvel objectif.

“Pour mon 42e anniversaire, j’ai décidé de me lancer un défi : ter-
miner un marathon. 42 kilomètres pour mes 42 ans, c’était un 
petit clin d’oeil à la vie. Pourtant, vous pouvez poser la question 
à mes anciens coéquipiers du volley, j’ai toujours détesté courir. 
Aujourd’hui j’ai déjà cinq marathons au compteur et un meilleur 
temps (pour l’instant…) de 4h16 à Barcelone. C’était un fameux 
défi au départ et maintenant, je ne peux plus m’en passer. Comme 
toutes les personnes qui pratiquent cette discipline, je rêve de parti-
ciper à celui de New-York qui a lieu au mois de novembre.”

 �Pierre Vandeputte :  
objectif New-York

Avant de conclure notre entretien, Pierre Vandeputte a tenu à par-
ler de l’autre moteur qui le fait avancer tous les jours, sa famille. 
“J’ai toujours besoin d’être entouré des miens. Demandez à mon fils 
Maxime et ma fille Axelle, ils vous diront que parfois, c’est même un 
peu trop, s’amuse-t-il. Ma famille est une source d’énergie terrible 
pour moi.”

Infos : www.vandeputte.com

Face b

 �Forum de l’Eurométropole
Le 30/09/11, Philippe Luyten, Président de la CCI Wallonie Picarde, 
a été élu à la présidence du Forum de l’Eurométropole. Il succède 
ainsi à Patrick Peugeot, pour une durée de 2 ans. Un mandat dont la 
nature fait écho à l’un des principaux objectifs  de la CCI : dévelop-
per la synergie entre les décideurs socio-économiques et les chefs 
d’entreprises de l’axe “Lille-Kortrijk-Tournai”. 

Pierre Vandeputte

P.LUYTEN et P.PEUGEOT. © Wallonie Picarde asbl

WALLONIE PICARDE
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Billet vert

 �L’e-Campus fait sa rentrée dans 
le parc d’activité Tournai-Ouest

Depuis le 15/09/2011, une centaine d’étudiants suivent une partie de 
leur cursus supérieur dans le Centre d’innovation Negundo, au cœur 
de Tournai-Ouest. Ces étudiants sont issus des filières e-business, 
e-commerce, webdesign et arts numériques de la Haute école pro-
vinciale Condorcet, de l’Académie des Beaux-Arts et du Forem, pour 
la formation continuée. Ils ont donc constitué la première rentrée 
de l’Eurometropolitan e-Campus, appelé à occuper le futur Tournai- 
Eurométropole Business Park dès 2018, sur les ruines de l’ancien 
poste frontière Camphin-Lamain. Entretemps, IDETA donc met à dis-
position une partie des locaux du Negundo I, et poursuit l’équipe-
ment du parc avec la construction d’un centre de conférences et de 
séminaires (lire par ailleurs).

Infos : www.wapi2025.be

 �Mobilideta se bouge pour 
Ghislenghien

Le 19/09/11, dans le cadre de la semaine de la Mobilité, plusieurs 
représentants de l’Agence intercommunale IDETA ont sillonné le 
parc d’activité d’Ath-Ghislenghien… à vélo ! Objectif : diffuser lar-
gement les possibilités de covoiturage offertes au travers du site 
www.mobilideta.be, et plus particulièrement la plateforme de co-
voiturage proposée par le partenaire, Taxistop, qui a organisé une 
séance d’information le même jour au sein du centre d’entreprises 
La Sille. Les ouvriers et employés quittant le parc d’activité ont été 
ciblés en fin de journée, tout comme les entreprises, directement : 
le porte-à-porte pratiqué par les promoteurs de l’initiative a appa-
remment porté ses fruits !

Infos : www.mobilideta.be

 �La Responsabilité Sociétale des 
Entreprises … pour vous aussi !

Le développement durable … qu’est-ce que c’est ? En quoi mon activi-
té est-elle concernée ? Comment mesurer les impacts environnemen-
taux et sociétaux de mon entreprise ? Comment lancer des actions 
efficaces, adaptées à mon entreprise pour en tirer le meilleur parti ?

La CCI Wallonie Picarde vous offre à nouveau une chance unique de 
suivre dans votre région le parcours d’apprentissage QUADRANT sur la 
RSE au sein d’un groupe d’une quinzaine de dirigeants d’entreprises 
privées, publiques ou d’économie sociale.

Ce programme développé dans le cadre du plan d’action fédéral belge 
RSE du 25/10/06 consiste en un trajet orienté vers l’application pra-
tique en 5 sessions (analyse de la durabilité, parties prenantes, plan 
d’actions, reporting, communication), suivi d’un accompagnement 
individuel d’1/2 journée et d’un évènement final régional.

Infos : p.verschelde@cciwapi.be, Tél. 056.85.66.65

 �Rejoignez le parc d’activités de 
Tournai-ouest et l’E-Campus en bus !

Depuis le 1er septembre 2011, la ligne 4 dessert l’E-Campus installé au 
centre Negundo dans le zoning de Tournai-Ouest à Marquain.  
Cette nouvelle ligne sera également disponible pour le personnel des 
entreprises situées dans ce parc d’activités et facilitera la mobilité.
Le guide horaire complet est disponible auprès des conducteurs, dans 
les écoles de l’E-Campus et sur www.infotec.be.

Infos : �Maison de la Mobilité de Tournai, gare SNCB, 
B-750 TOURNAI, Tél. 069.89.16.66

Salle de cours à l’e-campus.
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Garden Party
Le 07 septembre dernier, la Chambre de Commerce et d’Industrie 
de la Wallonie Picarde organisait sa première GARDEN PARTY. Une 
nouvelle formule champêtre, matérialisant la rentrée économique 
des chefs d’entreprises et décideurs du territoire Wallon Picard. 
140 chefs d’entreprises auront répondu à l’appel, contribuant ainsi 
à a la réussite de cette soirée placée sous le signe des retrouvailles 
et des nouvelles rencontres.

Infos : �www.cciwapi.be, l.vanhove@cciwapi.be 

Petit-déjeuner Transfrontalier   
Axé sur “La réforme de la fiscalité sur le patrimoine”, 
le petit-déjeuner transfrontalier du 04 octobre aura 
attiré près de 50 participants. Organisé par la CCI 
WAPI et la CCI Franco-Belge du Nord de la France, 
cette réunion d’information était soutenue par Jean-
Jacques DEBACKER et Sébastien HUREL, Ingénieurs 
Patrimoniaux BNP PARIBAS FORTIS.

Infos : �www.cciwapi.be – l.vanhove@cciwapi.be

SYNERGY DAY 2011   
Dans le cadre des programmes VIAVIA et CTE visant au développe-
ment de nos entreprises en Flandre, à Bruxelles et dans le Nord de 
la France, s’est déroulée, ce 20/10/2011, une journée de rencontres 
B2B qui a réuni une cinquantaine d’entreprises provenant des 
4 régions précitées. Ce sont plus de 250 rendez-vous d’affaires 
qui se sont déroulés sur le site du Centre d’Entreprises La Lanterne 
à Enghien.

Infos : vanneste@ideta.be - Tél. +32 (0)69.53.27.26 

Forum Financier   
Peter De Keyzer, Chief Economist de la BNP PARIBAS FORTIS, a 
tenu le rôle de conférencier los du dernier Forum Financier, s’étant 
déroulé le 22/09/11 à la BNP PARIBAS de Tournai. Traitant du 
thème “La globalisation à l’origine de la crise ?”, Peter De Key-
zer aura parlé de l’extrême gravité de la situation économique 
actuelle. Celui-ci aura néanmoins distillé quelques touches d’hu-
mour ayant permis de dédramatiser et dynamiser  son exposé suivi 
par une centaine de participants. 

Infos : �www.cciwapi.be – l.vanhove@cciwapi.be, 
www.fofiwapi.be

evenement
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Programme IODDE
Les 5 et 6 octobre, dans le cadre des Journées Annuelles Déve-
loppement Durable et Entreprises (JADDE), le Village IODDE était 
entièrement dédié aux entreprises ayant mis en place des bonnes 
pratiques DD, que celles-ci concernent l’environnement, le social/
sociétal, l’économique ou la gouvernance. 2 entreprises régionales y 
étaient présentes : MEULEMAN SA et les ETABLISSEMENT DESMET. 

Infos : www.lme.be, www.iodde.net 

Zoning drink chez Walcarius
Quelque 130 personnes ont participé au zoning drink du 29/09/11 
chez au sein de l’entreprise WALCARIUS à l’invitation de la CCI 
Wallonie Picarde. Il s’agissait de promouvoir la rencontre des chefs 
d’entreprise des zones d’activités de Mouscron, Portemont, Beau-
carne-Plavitout, Saint-Achaire et Risquons-Tout et de les mettre 
en contact avec divers partenaires économique. 

Infos : �www.cciwapi.be – p.verschelde@cciwapi.be 

Vie des entreprises

 �Clarebout Potatoes a la frite 
Implantée depuis deux ans et demi sur l’ancien site de la “Jatte” à 
Warneton, la société Clarebout Potatoes, spécialisée dans la produc-
tion de frites surgelées et de flocons de pomme de terre, souhaite 
passer à la vitesse supérieure. Son projet d’extension devrait lui per-
mettre de quadrupler sa production grâce, notamment, au dévelop-
pement de nouvelles lignes de production, à la construction de six 
nouveaux bâtiments. L’étude d’incidences est en cours.

Infos : http://www.clarebout.com/fr/clarebout-potatoes

 �Nouveau développement pour 
MENU ET FILS

MENU ET FILS a débuté ses activités en 1938 par l’exploitation d’une 
boucherie à PERUWELZ. L’activité s’est ensuite développée en une 
société de découpe et de négoce de viande. En 2010, l’entrepise pos-
sédait un portefeuille de plus de 150 clients bouchers indépendants, 
CPAS, homes, écoles, hôpitaux et grossistes. La société traite plus de 
550 tonnes de produits par an grâce au savoir-faire d’une équipe 
de 10 personnes. En 2004, la société a été rachetée par le Holding 
liégeois “Les Artisans du Terroir” qui transforme et valorise, dans le 
segment de l’agro-alimentaire, des produits de qualité. Entre 2004 
et 2011, la société familiale a continué ses activités tout en conso-
lidant son chiffre d’affaires ainsi que sa structure opérationnelle. 
Consciente de son potentiel de développement, les Artisans du Ter-
roir ont décidé, début 2011, de redynamiser l’entreprise en confiant 
ses rennes à un nouvel associé, Philippe WOLPER. WAPINVEST aide 
la SA MENU ET FILS dans la concrétisation de son plan de déve-
loppement en lui octroyant un crédit subordonné. Elle croît en son 
potentiel et fait confiance à l’équipe dirigeante.

Infos : �philippe.wolper@menuetfils.be, 
http://en-tandem.be/parte_menu.html

 �Mydibel, un congélateur de 
33 mètres...

La société Mydibel installée à Mouscron depuis de nombreuses an-
nées a décidé d’investir à nouveau dans la région. Depuis début juin, 
une structure pour le moins impressionnante est érigée rue du Plavi-
tout. Il s’agit en fait d’un congélateur qui sera entièrement automa-
tisée. Il permettra le stockage de toute la production de Mydibel sur 
Mouscron et facilitera fortement la logistique au sein de
la société puisqu’il sera entièrement automatisé. 

Infos : www.mydibel.be

 �Du nouveau à 
LA BRASSERIE DUBUISSON...

La PECHE MEL BUSH (exportée sous le nom PECHE MEL SCALDIS aux 
U.S.A) a remporté une médaille d’or au World Beer Championships 
Award à Chicago dans la catégorie des bières fruitées ou aromatisées 
lors du dernier concours organisé par le Beverage Testing Institute 
de Chicago, un organisme indépendant qui teste régulièrement des 
vins, bières et alcools.
Les juges ont qualifié cette bière de “gourmande et généreuse en 
bouche qui plaira par sa finesse et son goût à un large public”. Ils 
ont tout particulièrement apprécié “les notes de miel, de confiture 
d’agrumes, de raisin sec et de cannelle” ainsi que sa “robe couleur 
ambrée brillante” et sa “mousse délicate”. 

Infos : www.br-dubuisson.com

Meuleman SA, spécialiste de l’étan-
chéité de toitures plate-formes et 
terrasses, y compris toitures végé-
tales et membranes à cellules pho-
tovoltaïques, apporte un souci tout 
particulier à la qualité de ces réa-
lisations, à la formation continue 
des travailleurs et à l’implication 
de l’entreprise dans les fédérations 
sectorielles.

Les établissements Desmet, bien 
connu pour la conception, la fabri-
cation et la vente des piscines en 
bois Woodline, se lancent également 
dans la production de nouveaux 
bassins biologiques et dans une ac-
tivité de fabrication d’extensions en 
bois performantes et durables.
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INFRASTRUCTURES

 �Nouvelle antenne de la CCI WAPI 
à Ghislenghien 

Dans une optique d’amélioration de ses services et d’une couver-
ture optimale du territoire wallon picard, la CCI Wallonie Picarde a 
ouvert une nouvelle antenne à Ghislenghien, au sein du nouveau 
Centre d’entreprises «La Sille». Depuis le 03/10/2011, des perma-
nences sont désormais assurées.

Infos : www.cciwapi.be, i.walschap@cciwapi.be

 �Risquons-Tout, les travaux avancent

Dans le cadre de la revitalisation de l’ancien parking douanier du 
Risquons-Tout, les travaux de voirie en béton de la rue de l’Echauf-
fourée côté zone industrielle sont terminés. De l’autre côté, on en est 
à la pose du revêtement quant aux zones de stationnement situées 
au centre de ce nouvel aménagement, les travaux sont entrés dans 
leur dernière phase. 

Infos : www.ieg.be

 �Inauguration de la tribune du 
Futurosport Arena Mouscron 
Eurométropole 

Le 3 septembre dernier, le président de l’IEG, Michel Franceus et 
les édiles communaux ont profité de l’organisation des champion-
nats de Belgique Cadets et Scolaires d’athlétisme pour inaugurer 
la tribune du stade Futurosport Arena Mouscron Eurométropole. 
La séance académique a rapidement laissé place aux exploits spor-
tifs sur la superbe piste du stade. On soulignera l’excellente orga-
nisation de ce championnat par le club de la Jeunesse et Sport 
Mouscron-Comines. Un succès qui en appellera de nombreux 
autres. C’est tout le mal qu’on leur souhaite.

Infos : www.ieg.be

 �Negundo 3 et Negundo 4 : 
un centre de conférences et un 
centre d’entreprises courant 2013  

Non content d’avoir inauguré le Negundo Innovation Center (en 
juin 2010), accompagné de la crèche “Les P’tits Moulins” et de 5 nou-
veaux bâtiments-relais, IDETA s’attaque désormais à la construction 
d’un centre de conférences et de séminaires, voisin de ces équipe-
ments au cœur du parc d’activité Tournai-Ouest. D’ici janvier 2013, 
une salle de conférences de 150 places assises ainsi qu’une demi-
douzaine de salles de réunion/ formation, et un espace de réception 
seront disponibles dans cette nouvelle infrastructure, d’un coût de 
5,5 millions d’euros TVAC.

Dans la foulée (temporelle) et le prolongement (géographique) du 
Negundo Cube, l’Agence intercommunale IDETA planche déjà sur la 
conception du Negundo 4. Erigé sur 3 niveaux, cet immeuble béné-
ficiera d’une conception très modulable : son rez-de-chaussée sera 
dédié à la restauration et à un magasin de proximité, le premier ni-
veau étant lui composé de salles de réunion/séminaires, et le second 
de bureaux et salles de réunion proposés aux jeunes PME. Le chantier 
de construction du Negundo 4 est lui prévu de septembre 2012 à 
septembre 2013.

Infos : www.ideta.be
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AILLEURS

 �NOUVEAU - Chèques coaching export
Le “Chèque coaching” est une subvention allouée aux PME dési-
reuses de se faire guider par un coach professionnel, choisi par elles-
mêmes,  dans leurs projets de partenariat à l’étranger. Contrairement 
à un consultant ou expert, il ne prend aucune décision à votre place. 
Il vous aide à définir vos objectifs et surtout, à les atteindre! Le coach, 
par son réseau et son accompagnement, aide l’entreprise à établir ou 
finaliser des partenariats internationaux en termes de management, 
de financement, de productivité et de savoir-faire technologique 
pour l’aider à se positionner durablement à l’international. L’entre-
prise peut bénéficier de 5 chèques par an, d’une valeur nominale de 
1000 €, un chèque correspondant à une journée de coaching.

Le Chèque coaching est une subvention prévue par le Plan 
Marshall 2.Vert.

Infos : �www.awex.be - M-C. THIRY, Tél. 02.421.84.95, 
www.cciwapi.be, Secrétariat d’Intendance 
à l’Exportation

 �Rond-point tunnel fin 2012

Les travaux du rond-point tunnel sur la RN 58 qui permettra un 
meilleur accès au zoning industriel de Mouscron sont en bonne voie. 
L’ouvrage béton dont la construction avait été confiée à la société 
Galère est terminé. On entame le début de la dernière phase et c’est 
la société TRBA qui réalisera tous les travaux de terrassement et de 
voirie. Les délais sont respectés et on peut donc s’attendre à la mise 
en service de l’ouvrage pour fin 2012.

Infos : www.ieg.be

 �Us Embassy 27-09-2011
Ce 27 septembre, jour de fête de la Fédération Wallonie – Bruxelles, 
s’est tenue à Bruxelles, au sein même de la résidence de l’Ambas-
sadeur des Etats-Unis Howard Gutman, une réception en l’honneur 
de l’arrivée de la nouvelle conseillère commerciale de l’Ambassade, 
Laurie Farris. Ses états de services l’ont amenée aux quatre coins de 
la planète, des Etats-Unis pour le département du Commerce en pas-
sant par la Jordanie, les Emirats, la France comme Consul à Toulouse 
et enfin depuis début septembre en Belgique. Elle aura comme prin-
cipale fonction la gestion des relations commerciales USA-Belgique. 
Elle assistera, entre autres, les entrepreneurs, travailleurs et inves-
tisseurs américains. Laurie Farris a pu rencontrer personnellement 
la centaine de personnes présentes lors de cette réception et par le 
biais du représentant Ideta, la conseillère a pu prendre connaissance 
de l’importance économique de la Wallonie picarde ainsi que des 
ambitieux projets de l’Eurométropole.

Infos : vanneste@ideta.be - Tél. +32 (0)69.53.27.26

decodage

 �Le compte de résultats
Lors des précédents articles Décodage, nous avons présenté une pre-
mière grande famille de ratios, c-à-d. ceux qui étaient liés au bilan 
de l’entreprise et à sa structure financière (l’indépendance financière, 
le fonds de roulement permanent, la liquidité et la solvabilité). Pour 
rappel, le bilan d’une entreprise donne un aperçu du patrimoine 
(l’actif) et de la manière dont ce patrimoine est financé (le passif, 
soit la somme des fonds propres et des dettes). 

Une deuxième grande famille de ratios sont ceux liés au compte de 
résultats. Le compte de résultat est un document comptable synthé-
tisant l’ensemble des charges et des produits d’une entreprise pour 
une période donnée, appelée exercice comptable. 

Le compte de résultats donne le résultat net, c’est-à-dire ce que l’en-
treprise a gagné (bénéfice) ou perdu (perte) au cours de la période. 
Le résultat net s’inscrit au passif du bilan dans les résultats reportés.

Le résultat net, auquel on soustrait les impôts, est la somme de 3 ré-
sultats intermédiaires à savoir (1) le résultat d’exploitation (voir plus 
bas), (2) le résultat financier (différence entre produits financiers et 
charges financières) et (3) le résultat exceptionnel (différence entre 
produits exceptionnels et charges exceptionnelles). 

Le résultat d’exploitation ou EBIT (Earnings Before Interest and 
Taxes) correspond au chiffre d’affaires, duquel sont déduites toutes 
les charges d’exploitation (achats marchandises, Services & Biens 
Divers, rémunérations, amortissement et réductions de valeur). Un 
résultat d’exploitation négatif implique souvent un chiffre d’affaires 
insuffisant pour couvrir l’activité et les charges normales de l’entre-
prise. Les charges d’exploitation sont soit fixes (incompressibles quel 

que soit le niveau d’activité de l’entreprise) ou soit variables. Il est 
nécessaire que les charges fixes se maintiennent à un niveau raison-
nable afin qu’une baisse d’activité ne risque de trop fragiliser votre 
entreprise.

Si les amortissements et les réductions de valeurs ne sont pas non 
plus pris en compte, on parlera alors d’EBITDA (Earnings Before 
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) : il s’agit du solde gé-
néré par l’activité courante de l’entreprise sans prendre en compte 
sa politique d’investissement (amortissement) et sa gestion finan-
cière (le résultat financier). Le D d’EBITDA désigne les réductions de 
valeurs et le A désigne l’amortissement des immobilisations corpo-
relles (telles que bâtiments, machines ou véhicules) et incorporelles 
(tels que brevets, licences, goodwill). 

Infos : invest@wapinvest.be 
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IODDE : venez découvrir les Innovations et Opportunités du Déve-
loppement Durable lors du séminaire organisé par les partenaires 
du Programme IODDE ! L’occasion d’échanger avec d’autres diri-
geants d’entreprises sur les bonnes pratiques mises en œuvre dans 
leur entreprise (Camphin-en-Pévèle, à partir de 9h00).
Infos : www.iodde.net, mitri@lme.be

Suite de la page 1

Prochains openbars : 
17 novembre et 15 décembre 2011 (17h00 à 20h00)

Centre d’Innovation Negundo à Tournai-Ouest

breves
 

Rendre mon entreprise 
plus compétitive...
“J’en suis sorti bousculé, mieux structuré et plus déterminé que 
jamais” Un chef d’entreprise 

En 2009, la Cellule Compétitivité des entreprises de IDETA a or-
ganisé 3 sessions de 6 journées de coaching collectif à l’adresse 
des chefs d’entreprise (TPE-PME) du secteur agroalimentaire 
sur le management de la performance. Tout ce qu’un chef 
d’entreprise doit avoir sous contrôle pour réussir et développer 
son entreprise. Définir le projet d’entreprise, faire le choix de 
sa stratégie, optimiser ses ressources humaines et financières, 
mettre en oeuvre une communication efficace et développer 
ses marchés ne sont qu’une partie des facettes envisagées dans 
ces ateliers. Au vu du succès rencontré et des témoignages des 
participants, une nouvelle session aura lieu dans le courant de 
l’hiver 2010 - 2011 (10 places maximum disponibles).

Infos : �Tél. 069.53 27 25, 0498.16.46.43, 
vanlaethem@ideta.be

finance

 �Bilan positif pour le groupe 
WAPINVEST

Traditionnellement, WAPINVEST clôture son exercice comptable 
au 30 juin de chaque année. 

Un premier coup d’œil sur les activités au 30 juin 2011 démontre 
une activité soutenue au cours du dernier exercice comptable. 
Pas moins de 63 dossiers ont été analysés au cours l’exercice 
2010-2011 contre 61 l’année précédente. Sur ces 63 dossiers, 
39 ont fait l’objet d’un avis favorable par le Conseil d’Administra-
tion pour une intervention globale de 11,2 mios d’euros, soit 10% 
de plus que sur l’exercice précédent. Ceci constitue un record 
historique pour l’INVEST.

Quant aux sommes effectivement déjà libérées au 30 juin, elles 
s’élèvent à 7,3 mios d’euros contre 5,5 mios d’euros sur l’exercice 
précédent, soit une hausse de près de 33 % en un an !

Dans un contexte économique très difficile, WAPINVEST n’a 
enregistré que 2 faillites et 6 réorganisations judiciaires. Il reste 
néanmoins que les effets de la crise se traduisent en réductions 
de valeur, actées à concurrence de 1 mio d’euros. Toutefois cet 
effet négatif est limité, puisque WAPINVEST termine son exercice 
comptable avec un bénéfice consolidé de 0,4 mios d’euros.

Au niveau bilantaire, au 30 juin 2011, WAPINVEST est le par-
tenaire financier de 133 entreprises, pour un montant total de 
quelque 42,2 mios d’euros.

Pour l’année 2011-2012, nous avons l’ambition d’amplifier consi-
dérablement notre mission d’aide et de conseil financier aux PME 
de Wallonie Picarde, et de soutenir ainsi les efforts faits dans 
notre région en matière de développement économique.

Infos : invest@wapinvest.be

Baromètre économique des PME 
de la Wallonie Picarde :
Première sortie prévue au premier trimestre de l’année 2012

WAPINVEST travaille activement à l’élaboration d’un baromètre 
économique de l’activité des PME en Wallonie Picarde, et plus 
précisément, de la façon dont les dirigeants concernés per-
çoivent leur proche environnement socio-économique.

Pour bien définir les PME ici visées, WAPINVEST s’est référé à la 
définition officielle suivante : “Entreprises privées dont le siège 
d’exploitation se trouve en Wallonie Picarde, employant moins 
de 250 personnes en ETP, et dont le total du chiffre d’affaires 
est inférieur à 50 millions d’euros ,ou dont le total du bilan est 
inférieur à 43 millions d’€”.

L’élaboration de ce baromètre inédit s’est faite grâce à l’aide 
précieuse et à la collaboration active de l’Université UCL-Mons 
(ex-FUCAM) qui a mis les moyens nécessaires en outils statis-
tiques et en personnel (étudiants et professeur) pour y donner 
toute la crédibilité souhaitée. 

Les résultats en sont destinés non seulement aux PME, mais ils 
seront également diffusés auprès de tous les acteurs socio-éco-
nomiques intéressés par une information quasi en temps réel 
sur la façon dont les chefs d’entreprises perçoivent le présent 
et l’avenir court terme de leur activité tant sous ses aspects 
objectifs que subjectifs.

Dès novembre, l’opération “baromètre économique de la Wal-
lonie Picarde” sera lancée auprès de quelque 500 PME de la 
Wallonie Picarde. Le questionnaire est simple et conçu pour 
être rempli en seulement quelques minutes. Les résultats de la 
première édition seront connus dès le début 2012, et seront 
directement publiés dans le présent magazine. Les enquêtes 
suivantes sortiront à un rythme semestriel.

Infos : �WAPINVEST - Dominique PATTYN 
et Philippe BROTELLE - Tél. 068.28.75.92 

“Faites place nette sur votre bureau”
Le “bureau sans papier” (ou Paperless Office) est-il un mythe ? 
Certainement pas ! Même si l’objectif du “zéro papier” semble 
inaccessible, celui du “bureau pauvre en papier” est à portée 
de main ! À l’heure de l’informatisation omniprésente et du 
cloud computing, ce thème est plus que 
jamais d’actualité.

Infos : �www.bizztime.be


